
ปฏิทินการด าเนินงานปี 2565 แผนงาน ก่อสร้าง ศป.กรุงเทพฯ (แห่งใหม่)

รองรับพันธกิจองค์กร ข้อท่ี 1 ให้บริการจัดส่งส่ิงของ ข่าวสาร ข้อมูล และโอนเงินท่ัวโลกท่ีลูกค้าเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากล ราคาสมเหตุสมผล และเช่ือถือได้

รองรับยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ข้อท่ี 1 เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพของกระบวนการท างาน
ฝ่ายจัดระบบศูนย์ไปรษณีย์
ฝ่ายแผนงานปฏิบัติการ

 - เพ่ือจัดต้ังเป็นศูนย์ไปรษณีย์ท่ีคัดแยก/ส่งต่อส่ิงของส่งทางไปรษณีย์ ไปยัง
ศูนย์ไปรษณีย์ภูมิภาค และท่ีท าการไปรษณีย์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
 - เพ่ือจัดต้ังศูนย์ไปรษณีย์ แบบ Full Automation ท่ีใช้เคร่ืองจักร/อุปกรณ์ท่ีเป็น
เทคโนโลยีสมัยใหม่

 - เพ่ิมประสิทธิภาพของการคัดแยก/ส่งต่อ ส่ิงของส่งทางไปรษณีย์ให้สะดวก รวดเร็ว
 - สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับ ปณท จากการมีศูนย์ไปรษณีย์ท่ีมีระบบงานท่ีทันสมัยเป็น
ระบบ Full Automation

ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการด าเนินงาน
ปี 2565 คัดเลือกท่ีปรึกษาโครงการแล้วเสร็จ และท่ีปรึกษาด าเนินการศึกษาโครงการ (จัดท า

เอกสารแผนงานโครงการ หนังสือเชิญชวนเอกชนร่วมลงทุน RFP TOR และร่างสัญญา
เพ่ือด าเนินโครงการในรูปแบบ PPP)

ปี 2566 คัดเลือกเอกชนผู้ร่วมลงทุนแล้วเสร็จ
ปี 2567 เอกชนด าเนินการออกแบบ ก่อสร้างอาคาร
ปี 2568 ก่อสร้างแล้วเสร็จ
ปี 2569 -

งบประมาณท่ีใช้
ปี 2565  -
ปี 2566  -
ปี 2567  -

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2565 ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณเน่ืองจากอยู่ระหว่างการจัดหาท่ีปรึกษา

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
หน่วยงานสนับสนุน

วัตถุประสงค์ของแผนงาน

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังของแผนงาน



ข้ันตอนงาน ผลลัพธ์ของข้ันตอนงาน

5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 6.0 32
.0

5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 26
.0

5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 6.0 32
.0

0.0

3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 36
.0

0.0

ร้อยละของเป้าหมายการด าเนินงาน 5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 6.0 5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 6.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 10
0.0

ร้อยละของผลการด าเนินงาน 5.0 5.0 5.0 5.0 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 26
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ปัญหาอุปสรรค

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
พัฒนา

เป็นแผนปฏิบัติการต่อเน่ือง ภายใต้แผนวิสาหกิจ ปี 2566 โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน คือ จัดหาท่ีปรึกษาเพ่ือมาด าเนินการศึกษาวิเคราะห์โครงการและผลการศึกษาจากท่ีปรึกษา
เพ่ือคัดเลือกเอกชนร่วมลงทุน ออกแบบโครงสร้างก่อสร้าง และทดสอบระบบต่อไป

เน่ืองจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าขอบเขตของงานตามร่าง TOR มีเน้ืองานจ้างเกินกว่าขอบเขตการด าเนินงานของท่ีปรึกษาตามแนวทางการร่วมทุน (PPP) จึงต้องมีการพิจารณา
ทบทวนใหม่ โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างพิจารณาทบทวนและก าหนดขอบเขตการด าเนินงานของท่ีปรึกษา (TOR) ให้มีความเหมาะสมกับโครงการท่ี ปณท จะด าเนินการน าเสนอคณะกรรมการ
ก ากับดูแลฯ

2. ข้ันตอนการคัดเลือกท่ีปรึกษา
โครงการ

ยังไม่สามารถเร่ิมด าเนินการได้
เน่ืองจากเป็นงานท่ีต่อเน่ืองกับข้ันตอนงานท่ี 1

3. การศึกษาวิเคราะห์โครงการของ
ท่ีปรึกษา เพ่ือจัดเตรียมโครงการ

ยังไม่สามารถเร่ิมด าเนินการได้
เน่ืองจากเป็นงานท่ีต่อเน่ืองกับข้ันตอนงานท่ี 1

1. การจัดท า TOR ส าหรับการจ้างท่ี
ปรึกษาในการศึกษาวิเคราะห์
โครงการ

เน่ืองจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า
ขอบเขตของงานตามร่าง TOR มีเน้ืองานจ้าง
เกินกว่าขอบเขตการด าเนินงานของท่ีปรึกษา
ตามแนวทางการร่วมทุน (PPP) จึงต้องมีการ
พิจารณาทบทวนใหม่ โดยขณะน้ีอยู่ระหว่าง
พิจารณาทบทวนและก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานของท่ีปรึกษา (TOR) ให้มีความ
เหมาะสมกับโครงการท่ี ปณท จะด าเนินการ
น าเสนอคณะกรรมการก ากับดูแลฯพิจารณาให้
ความเห็นชอบ

แผนงานก่อสร้าง ศป.กรุงเทพฯ (แห่งใหม่)
ปฏิทินการด าเนินงานปี 2565

รว
ม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.



ปฏิทินการด าเนินงานปี 2565 แผนงาน จ้างบริการระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS)
รองรับพันธกิจองค์กร ข้อท่ี 1 ให้บริการจัดส่งส่ิงของ ข่าวสาร ข้อมูล และโอนเงินท่ัวโลกท่ีลูกค้าเข้าถึงได้อย่าง

สะดวก มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากล ราคาสมเหตุสมผล และเช่ือถือได้

รองรับยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ข้อท่ี 1 เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพของกระบวนการท างาน

ฝ่ายพัฒนาโซลูช่ันดิจิทัล และฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายกลยุทธ์ดิจิทัลและการก ากับดูแล  และฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล

เพ่ือจัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) ของ ปณท ให้
ครอบคลุมการท างานท้ังหมดของงานด้านบุคคล และสามารถเช่ือมโยงเป็น
ฐานข้อมูลเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ

มีระบบ HRIS ท่ีมีมาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน มีฐานข้อมูล
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือการวิเคราะห์ในอนาคต ได้ระบบงานท่ีมีกระบวนการท างานท่ีดี
ท่ีสุด (Best practices) ซ่ึงจะน าไปสู่การปรับกระบวนการของ ปณท ให้มี
กระบวนการท่ีดีตามมาตรฐานสากล รวมท้ังส่งเสริมการใช้เทคโนโลนีดิจิทัลด้าน 
HR ให้สอดคล้องกับระบบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลใหม่ (SE-AM) เป็นต้น

เป้าหมายการด าเนินงาน
ปี 2565 เร่ิมพัฒนาระบบ HRIS
ปี 2566 เร่ิมใช้ระบบ HRIS
ปี 2567 -

งบประมาณท่ีใช้
ปี 2565 9.12 ล้านบาท
ปี 2566 -
ปี 2567  101 ล้านบาท
ปี 2568  101 ล้านบาท

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2565 2.04 ล้านบาท

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
หน่วยงานสนับสนุน

วัตถุประสงค์ของแผนงาน

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังของแผนงาน



ข้ันตอนงาน ผลลัพธ์ของข้ันตอนงาน
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ปัญหาอุปสรรค
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เน่ืองจากมีการปรับเปล่ียนวิธีการจัดจ้างใหม่เป็นการคัดเลือก จึงท าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการปรับเปล่ียน TOR ให้สอดคล้องกัน
เป็นแผนปฏิบัติการต่อเน่ือง ภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี 2566 - 2570 โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน คือผู้รับจ้างด าเนินการโอนย้าย
หรือน าเข้าข้อมูล HRIS แล้วเสร็จ

1. ด าเนินการจัดจ้างบริษัทท่ีให้บริการ
ระบบ HRIS

ได้ผู้ให้บริการพัฒนาระบบแล้ว

2. ผู้ให้บริการด าเนินการจัดหาลิขสิทธ์ิ
ของซอฟแวร์ HRIS และซอฟแวร์ท่ี
เก่ียวข้องตามท่ีก าหนดไว้จ านวนลิขสิทธ์ิ 
พร้อมการบ ารุงรักษา และพัฒนาระบบ 
HRIS ตามความต้องการ

ผู้ให้บริการด าเนินการจัดหาลิขสิทธ์ิ
ของซอฟแวร์ HRIS และซอฟแวร์ท่ี
เก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว

3. ท่ีปรึกษาด าเนินการ ระยะท่ี ๒ (การให้
ค าปรึกษาและควบคุมงานระหว่างการ
จัดหาและให้บริการระบบ HRIS)

ผู้ให้บริการให้ค าปรึกษาและควบคุม
งานระหว่างการจัดหาและให้บริการ
ระบบ HRIS

แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS)
ปฏิทินการด าเนินงานปี 2565

รว
ม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ส.ค.



ปฏิทินการด าเนินงานปี 2565 แผนงาน น ายานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในระบบงานไปรษณีย์
รองรับพันธกิจองค์กร ข้อท่ี 4 ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน (เศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดล้อม)

รองรับยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ข้อท่ี 4 เพ่ือสร้างความย่ังยืนแก่องค์กรและสังคมไทย

ฝ่ายแผนงานปฏิบัติการ
ฝ่ายเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  ฝ่ายยานพาหนะขนส่ง ฝ่ายจัดหาและพัสดุ
ส านักงานไปรษณีย์นครหลวง 1-4  ส านักงานไปรษณีย์เขต 1-10

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการน าจ่ายส่ิงของขนาดใหญ่ โดยใช้รถยนต์ไฟฟ้าให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล

มีรถยนต์ไฟฟ้าส าหรับการน าจ่ายส่ิงของขนาดใหญ่ จ านวน 250 คัน

เป้าหมายการด าเนินงาน
ปี 2565 การน ายานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในระบบงานไปรษณีย์ทดแทนรถยนต์สันดาป 

ค่าใช้จ่ายด้านเช้ือเพลิงลดลงไม่น้อยกว่า 60%

ปี 2566 -
ปี 2567 -

งบประมาณท่ีใช้
ปี 2565 544.50 ล้านบาท (งบประมาณผูกพันด าเนินการประจ าปี 2564)
ปี 2566  - 
ปี 2567  - 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2565 ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณเน่ืองจากอยู่ระหว่างการจัดซ้ือจัดจ้าง

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจ าปีของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
หน่วยงานสนับสนุน

วัตถุประสงค์ของแผนงาน

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังของแผนงาน



ข้ันตอนงาน ผลลัพธ์ของข้ันตอนงาน
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2.5 2.5 2.5 2.5 10
.0

0.0

2.5 2.5 2.5 2.5 10
.0

0.0

ร้อยละของเป้าหมายการด าเนินงาน 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.5 5.0 2.5 5.0 5.0 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 5.0 7.5 7.5 5.0 2.5 10
0.0

ร้อยละของผลการด าเนินงาน 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27
.5

ปัญหา/อุปสรรค

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา

เน่ืองจากต้องสอบถามความเห็นจากหลายหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาความเห็นในประเด็นข้อพิจารณาฝ่ายกฎหมายอย่างถ่ีถ้วน ส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลาพอสมควรในการพิจารณา ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างน าเสนอผลการพิจารณาจัดซ้ือจัดจ้างฯ ให้ ปณท พิจารณาให้ความเห็นชอบ

เป็นแผนปฏิบัติการต่อเน่ือง ภายใต้แผนวิสาหกิจ ปี 2566 โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน คือ ผู้รับจ้างด าเนินการจัดหารถยนต์ไฟฟ้า จ านวน 250 คัน เพ่ือน ามาใช้ในระบบงาน
ไปรษณีย์ทดแทนรถยนต์สันดาป โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านน้ ามันเช้ือเพลิงไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และลดก๊าซคาร์บอนได้ออกไซด์ได้ไม่น้อยกว่า 39.99 ตัน

4. แจ้งผลการประกวดราคาและลงนามสัญญาเช่ากับคู่ 
สัญญาตามท่ีได้รับอนุมัติจาก คกก.ปณท

ยังไม่สามารถเร่ิมด าเนินการได้เน่ืองจาก เป็นงาน
ท่ีต่อเน่ืองกับข้ันตอนงานท่ี 3

5. คู่สัญญาด าเนินการจัดหารถยนต์ไฟฟ้า จ านวน 250 คัน ยังไม่สามารถเร่ิมด าเนินการได้เน่ืองจาก เป็นงาน
ท่ีต่อเน่ืองกับข้ันตอนงานท่ี 3

6. คณะกรรมการตรวจรับรถยนต์ไฟฟ้า  จ านวน 250 คัน ยังไม่สามารถเร่ิมด าเนินการได้เน่ืองจาก เป็นงาน
ท่ีต่อเน่ืองกับข้ันตอนงานท่ี 3

7. ประเมินผลการใช้งานและค่าใช้จ่ายด้านเช้ือเพลิงของ
รถยนต์ไฟฟ้า และสรุปผลการใช้งานและค่าใช้จ่ายด้านน้ ามัน
เช้ือเพลิง ประจ าปี 2565 ในช่วงเดือน ธ.ค.2565

ยังไม่สามารถเร่ิมด าเนินการได้เน่ืองจาก เป็นงาน
ท่ีต่อเน่ืองกับข้ันตอนงานท่ี 3

2. คณะกรรมการฯ ด าเนินการสืบราคากลาง จัดท าราคา
กลาง พร้อมให้ จห.ด าเนินการประกวดราคา เพ่ือการพาณิชย์
 และท า PR ในระบบ SAP

คณะกรรมการได้พิจารณาผลการสืบราคาเพ่ือให้
เป็นไปตามระเบียบของกรมบัญชีกลางเรียบร้อย
แล้ว

3. เสนอผลการประกวดราคาต่อ คกก.ปณท เพ่ือพิจารณา
อนุมัติเช่ารถยนต์ไฟฟ้า จากผู้ชนะการคัดเลือกการประกวด
ราคา

เน่ืองจากต้องสอบถามความเห็นจากหลาย
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาความเห็นในประเด็น
ข้อพิจารณาฝ่ายกฎหมายอย่างถ่ีถ้วน ส่งผลให้
ต้องใช้ระยะเวลาพอสมควรในการพิจารณา 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างน าเสนอผลการพิจารณา
จัดซ้ือจัดจ้างฯ ให้ ปณท พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ

1. จัดท าร่าง TOR วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างและวิธีการประกวด
ราคา กจป. อนุมัติ

ปณท อนุมัติร่าง TOR เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 
16 ม.ค. 2565

แผนงานน ายานยนต์ไฟฟ้ามาใช้ในระบบงานไปรษณีย์
ปฏิทินการด าเนินงานปี 2565

รว
ม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.


